
整合创新方能“小而强”
假发和假睫毛两个产业，就像是

国内众多轻工业产品发展的一个缩
影，因为承接发达国家、地区的产业
转移而获得飞速发展。直到今天，这
种劳动密集型的生产方式依然发挥
着稳就业、促增收的重要作用。

但是，多数轻工产品的可替代
性较强，产业竞争力仍然较弱，产业
转型升级势在必行。只有抓住产业
链的重点节点，掌握更多的独门绝
技，坚持高质量发展，这些小产业才
能实现大突破。 （据中国青年网)

高端假发和高端假发和
假睫毛是两个巨假睫毛是两个巨
大的市场大的市场，，在山东在山东
省青岛市省青岛市，，假发假发、、
假睫毛给当地创假睫毛给当地创
造了高达数十亿造了高达数十亿
元的出口额元的出口额，，是实是实
打实的真金白银打实的真金白银。。
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小小假睫毛产值竟达70亿元！
全球产量70%都来自这里

魏雅萍2013年大学毕业之后，回
到家乡李哥庄镇开始自己创业，依托
李哥庄镇的优势产业假发，专门做对
外出口贸易。通过跨境电商平台，短
短几年就做到了每年几千万元的出
口订单。

动辄上千元的高端真人假发，正
是李哥庄这个全国特色小镇的财富
秘码。这个地处山东省青岛市近郊
的村镇面积仅为75.8平方公里，但却
聚集了300多家发制品企业和小加工
点，其中注册登记发制品企业有187
家，2020年当地假发产业年产值达到
28亿元，解决就业人口1.2万人。这
里生产出的高端真人假发占据了
40%以上的全球市场。

高端假发的国际市场曾经一度
为韩国所垄断，从上世纪 90 年代开
始，李哥庄凭借地理优势，承接了从
韩国转移出来的假发产业，凭着过硬
的品质，敲开了欧美市场的大门。

这些假发套的价格不菲，一套假
发的出厂价格大多在 800 到 1000 美
元之间，而欧洲的零售价格可以达到
2000到3000美元，有的长发款能卖到
4000到6000美金。

这些戴起来能够以假乱真的假
发套，都是用真人发加工而成，可以
任意洗染烫。原料都是从云南、贵
州、四川等边远山区里面收购而来，
很多都是没有经过修剪的原发辫。

经过特殊工艺处理，黑色的头发
变成了符合欧美发质的浅色头发，成
为欧美市场上非常受欢迎的颜色。

为了让佩戴效果更逼真，而且更

舒服、更透气，整个假发套的头顶和
发际线都需要人工一根一根地把头
发钩织到发网上，这是整个假发套加
工最核心的部分，难度也是最高的。

根据每个定制产品的不同，头部
部分的尺寸大小也不一样，大约需要
一根一根钩织 1000-12000 根头发，
为了达到逼真的效果，还要注意每根
头发的方向。即便是熟练工，做这样
一个假发套顶部，也要两天多的时间
才能完工。

保证品质，效果逼真，仅仅是高
端假发赢得客户的基本要求，而在色
彩、造型、设计方面的创新，才能吸引
越来越多消费者。

一家最早从事跨境电商的发制
品公司，高端私人定制假发已经成为
主要产品，这些手工钩织的真人发假
发，主要是销往欧美地区，特别是美
国市场占到了60%。

山东省胶州市某发制品公司负责
人叶敬明告诉记者，之前他们只通过
第三方跨境电商平台销售假发产品，
但大多都是做批发或者代工订单，利
润率并不高。现在他们建立了自己的
网站和品牌，通过直播、网红带货、短
视频等新的销售模式，进行直接针对
终端消费者的高端私人定制销售。

今年4月份，位于李哥庄镇的青
岛上合跨境电商产业园正式开园，依
托产业园的政策优势，将为李哥庄镇
的假发产业打造一个全新的跨境电
商新模式、新生态。通过互联网赋
能，看似不起眼的毛发产业正在引领
越来越多的国际新时尚。

青岛平度市注册的睫毛
企业超过 5000 家，其中从事
睫毛相关产业的生产加工、贸
易及配套企业过千家，产值高
达 70 亿 元 ，占 全 国 产 量 的
80%，全球市场份额的 70%。
带动就业5万人。

一家专门从事外贸的睫
毛生产公司刚刚推出一款人
造仿水貂睫毛，因为成本相对
较低，同时符合动物权利保护
等方面的优势，在欧美备受推
崇，他们最大的一个订单有
200万副。

大泽山镇长乐片区，是平
度市睫毛产业的发源地和聚
集地，街道两边几乎每个门口
的牌子都有“睫毛”两字，有睫
毛半成品、睫毛辅料，可以说
是琳琅满目。

张磊刚刚从海口市参加
首届中国国际消费品博览会
回来，也是唯一一家参会的睫
毛企业。他主要通过跨境电
商做 B2B 贸易，同时也为国
外品牌做代工，每年可以做到
近一个亿的销售额。

张磊的父亲早在二十多
年前就开始加工制作睫毛，尽
管张磊成立了外贸公司，但手
工做坊的方式依然没有从根
本上改变。他们其中的一个
加工点就在村民家中，两台机
器、一张大台面、几个工人就

形成了小加工厂，每天可以加
工几千对睫毛产品。

做为全球最大的货源地，
平度虽然睫毛厂家众多，但大
多依然是这样家庭作坊式的小
企业。随着不断拓宽的销售渠
道，越来越多的从业者切切实
实感受到了升级的迫切性。

大泽山镇长乐片区最大
的一家睫毛生产企业刚刚成
立不久，这里的工作环境井然
有序，工人统一着装，工作台
和地面整洁干净。通过正规
化的生产，保证了产品的一致
性和质量稳定性。

正规化生产还提高了工
作效率。像自动涂化涂胶设
备代替了过去的人工涂胶，效
率就提升了 50 倍。

在一些睫毛企业提升生
产品质的时候，也有企业通过
独特的设计来提升产品的附
加值。90 后的邓晓军，在睫
毛行业打拼了十多年，2015
年，她对睫毛产品做了技术革
新，申请了第一个发明专利。
原本只能卖五元的睫毛产品，
现在能多卖三四元。

随后邓晓军又申请了两
个实用新型专利，新的产品将
在下半年推向市场。现在他
们每年至少有 100 多种新款
上市，其中围绕专利开发的新
产品成为公司主要的盈利点。

年产28亿元，这个小镇靠假发打动世界
小小假睫毛产值高达70亿元
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三、股金分红预案
2020年本行实现净利润627.53万元，上年度损益调减0.94

万元,可供分配利润783.82万元。利润预分配情况如下:
1、提取法定盈余公积78.38万元；
2、提取特种专项准备2.17万元；
3、未分配利润703.27万元。
其中:2020年底股本金余额5000万元,根据吉安银保监分局

的分红要求及批复比例，2020 年度按 4%计提 200 万元用于现
金分红。

四、普惠金融情况
（一）加大有效信贷投放，努力提升普惠金融服务质效。
1、普惠型涉农贷款余额持续增长。至2020年末，我行普惠

型涉农贷款余额25879.74万元，较年初净增1334.02万元，完成
了全年目标计划的 148.22%，增速 5.43%,高于各项贷款增速
1.52个百分点，实现了普惠涉农贷款增速高于各项贷款增速的
考核要求。

2、普惠小微企业贷款投放达到“两增”考核要求。至 2020
年末，我行普惠小微企业贷款余额 15189.01万元，较年初净增
610.83万元，完成了全年目标计划的101.81%，增速4.19%，高于
各项贷款增速 0.28 个百分点，贷款户数 316 户，较年初增加 7
户，小微企业贷款投放达到“两增”考核要求。

3、主动减费让利，努力降低小微企业等实体经济融资成
本。至 2020 年末，我行普惠小微企业贷款加强平均年利率
6.56%，较上年末下降0.93各百分点。

（二）建立普惠金融服务站，努力打通普惠金融服务“最后
一公里”。

为把方便快捷安全的现代金融服务真正延伸到农民群众
的家门口，让农民群众客户享受到“不出村、无风险、高效率”
的现代金融服务，努力打通普惠金融服务“最后一公里”。2018
年我行主动作为，自筹资金在峡江县马埠镇上盖村、金江乡金
滩村两个贫困村建立了普惠金融服务站，该服务站涵盖了助
农取款服务、现金服务、金融精准扶贫、农村征信体系建设、金
融消费者权益保护、农村金融宣传等金融服务功能。建站至
今完成查询业务600余笔，残损币兑换250余笔，信贷需求登记
90 余笔，现场宣传 20 余次，发放宣传资料 600 余份，解决了附
近村民的一些简单的金融需求，同时通过宣传让附近村民学
习了更多的金融知识。

五、主要面临的各类风险及风险管理状况
（一）董事会、高管层对风险的监控能力
依照《章程》规定，制定了董事会议事规则，董事会设立了

风险合规管理委员会、交易关联委员会等专业管理监管机构，
并制定了各委员会议事规则和工作职责，确保本行在各项业
务全面发展的同时，加强风险监测和管理。

（二）信用风险状况
一是通过实行贷款五级分类法对贷款进行管理，建立贷款

信用风险控制长效机制，严格执行贷款“三查”制度和贷款责
任追究制度，从源头上防范信用风险；二是不断强化风险管
理，优化信贷资产结构，有效防范和控制信贷风险，同时，坚持

“服务三农，服务小微”的市场定位，推进支农支小业务的发
展；三是加强管理，尽职免责，加强落实贷后管理责任。

截至2020年12月末，本行超过100万元的贷款共有60笔，
余额共计15947万元，其中正常贷款余额为15667万元，不良贷
款余额为0，超过100万元贷款的平均贷款年限为1年；其中超
过500万元的贷款有0笔，余额共计0万元。目前，本行最大十
户贷款余额共计4415万元，授信集中度为63.12%。

（三）流动性风险状况
截至 2020年 12月末，本行流动性资产总额为 14470.54，流

动性负债总额为20435.31万元，流动性比例70.81％，流动性缺
口率 46.84%，核心负债依存度为 66.80%，超额备付率 2.28%。
目前本行各项流动性风险主要监测指标均符合监管要求，流
动性风险较低。

根据流动性监测管理工作要求，提高我行风险抵御能力，我
行认真对流动性风险管理工作进行了防范及应对。一是加强日
常监测，每日对资金头寸、单户大额资金、存款流入、流出情况等
情况进行监测；二是加强存款限额和期限的管理，加大存款组织
力度，尤其是三个月以上定期存款揽储力度，合理安排资金使
用，更加重视转变存款增长方式、调整业务结构模式；三是加强
对外宣传，本行通过在区域内显著位置投放广告、定期组织人员
上街宣传等方式，不断提高本行知名度；四是与主发起行签订了
流动性救助协议，该协议严格按照《2020年全市农村中小金融机
构监管工作要点》要求落实相关条款。通过上述几项工作，本行
基本实现了资金营运的安全性、流动性和效益性的协调统一。

（四）案件防控风险状况。
为确保本行各项业务的正常运作，及时发现和纠正业务经营

中的存在问题，防范操作风险和事故的发生，促进各项业务依法
合规经营。本行一方面完善各项管理制度，进一步健全信息科
技、安全保卫、支付结算、风险管理、人员培训等内控方面的建设，
为依法合规经营、防范案件发生、坚守风险底线和防范操作风险
奠定坚实的基础。另一方面强化合规检查，风险合规部门定期
对营业网点、现金中心进行一次常规检查，涵盖现金、重空、财务
和敏感交易等方面，对检查中发现的问题进行深入分析，总结产
生问题的症结，提出整改措施，落实整改责任人。确保各项制度
建立健全，执行到位，各项业务操作合法合规，切实提高本行风
险管理水平。从开业至今，本行还未发生任何重大案件。

六、消费者权益保护工作情况
2020年，本行董事会下设消保委员会，明确了消保委员会

主要职责及议事规则，建立了《峡江洪都村镇银行金融消费者
权益保护工作管理办法（试行）》等制度。2020年，本行充分利
用LED显示屏、设立“金融消费者”咨询台等方式开展“3.15消
费者权益保护宣传周”、“普惠公众，诚信服务，切实保护金融
消费者权益”等形式各样的专题活动。并按照监管相关要求，
在营业网点公布客户投诉电话，及时处理投诉事件，同时积极
征求消费者对改进金融服务、提高服务质量的意见和建议，力
求最大限度满足金融消费者的合理需求。2020 年，本行投诉
率为0%。

七、公司治理情况
（一）经营决策体系
本行权力机构是股东会，通过董事会进行决策、管理，由监

事会行使监督职能。行长对董事会负责，执行董事会的各项
决议，负责本行的日常经营管理工作。本行实行一级法人体
制，通过董事会、监事会进行管理和监督。行长受聘于董事
会，负责本行日常经营管理。本行各分支机构均为非独立核
算单位，其经营管理活动根据总行授权进行，并对总行负责。
报告期内，本行不断完善股东会、董事会、监事会和经营管理
层独立运作、有效制衡的公司治理结构，其核心目标是在尊重
和保护存款人利益的前提下，追求股东价值的长期最大化。

（二）股本及股东情况
1.股本结构情况
本行由南昌农村商业银行股份有限公司发起设立，目前股

本总额为人民币伍仟万元整，其中发起行出资1000万元，股权
比例 20%；法人股 1800万元（银行法人股 1000万元，非国有法
人股800万元），占比36%；自然人股3200万元，占比64%。

2.股东情况
截至 2020 年 12 月末，本行股东总数为 28 个，其中法人股东 3
个，自然人股东25个。

（三）股东代表大会情况
2020年度本行共组织召开了两次股东大会，其中2020年4

月 26日召开了第三次股东大会，会议主要议题有：《峡江洪都
村镇银行 2019 年度董事会工作报告》、《峡江洪都村镇银行
2019年度监事会工作报告》、《峡江洪都村镇银行 2019年财务
决算及 2020年财务预算》、《峡江洪都村镇银行股份有限公司
2019年度公司治理报告》、《峡江洪都村镇银行 2019年度内部
控制自评报告》、《峡江洪都村镇银行 2019年度反洗钱工作报
告》、《峡江洪都村镇银行 2019年度消费者权益保护工作自评
报告》等。于2020年9月27日召开了2020年度第四次股东（临
时）大会，主要议题为通过重新修改后的《峡江洪都村镇银行
股份有限公司审计整改落实及问责情况》、《关于修改<峡江洪
都村镇银行股份有限公司章程>的提案》等。

以上股东会由律师事务所见证，并由律师出具法律意见书。
（四）董事会的构成及其工作情况
1.董事会的构成情况
本行严格按照《峡江洪都村镇银行股份有限公司章程》规

定程序和监管部门董事任职资格要求选聘选举董事，董事会
的人数和人员构成符合法律法规的要求。至报告期末，本行
董事会由5名董事组成。

2.董事会工作情况
本行在2020年度分别召开了四次董事会，频率为每季度召

开一次，符合本行《章程》中的规定。其中：一季度董事会主要
议题为《峡江洪都村镇银行2019年度董事会工作报告》、《峡江
洪都村镇银行2019年财务决算及2020年财务预算（草案）》、《峡
江洪都村镇银行2019年度公司治理报告》、《峡江洪都村镇银行
2019年度内部控制自评报告》、；二季度董事会主要议题为：《峡
江洪都村镇银行2020年上半年工作总结及下半年工作计划》、

《峡江洪都村镇银行2020年上半年财务报告》、《峡江洪都村镇
银行 2020年绩效考核实施办法》；三季度董事会主要议题为：

《峡江洪都村镇银行股份有限公司章程修订案（草案）》；四季度
董事会主要议题为：《峡江洪都村镇银行2020年度经营业绩工
作报告》、《成立峡江洪都村镇银行风险管理委员会》、《成立峡江
洪都村镇银行关联交易委员会》、《成立峡江洪都村镇银行三
农、小微金融服务委员会》、《成立峡江洪都村镇银行消费者权
益保护委员会》、《成立峡江洪都村镇银行提名和薪酬委员会》。

以上会议程序均符合《公司法》和《峡江洪都村镇银行股份
有限公司章程》有关规定。

（五）监事会的构成及其工作情况
1.监事会的构成情况
本行监事的任职资格和选聘程序、监事会的人数和人员构

成均符合监管部门、《公司法》《峡江洪都村镇银行股份有限公
司章程》的规定要求。至报告期末，本行监事会由 3名监事组
成。

2.监事会工作情况
2020年本行共召开了1次监事会，报告期内，本行监事会严

格按照《监事会议事规则》的相关规定和要求，一方面对董事
会和高级管理人员的履职尽责情况、财务活动、内部控制和风
险管理等进行监督，另一方面对业务经营活动开展监督，监事
会会同本行审计部认真组织开展内部审计检查工作，针对每
次检查发现的问题提出整改意见。

（六）高级管理层工作情况
高级管理层能够遵守勤勉、诚信原则，忠实履行本行《章

程》规定的职责、执行董事会的各项决议，严格按照股东会上
讨论通过的绩效薪酬考核办法，落实薪酬制度，自觉接受监事
会监督，创造良好的经营业绩。

八、年度重大事项
（一）报告期内，本行各项业务合同履行情况正常，无重大

合同纠纷发生，无重大诉讼、仲裁事项。（二）报告期内，本行没
有增加或减少注册资本，无分立合并事项。（三）报告期内，本
行董事、监事、高管人员未收到监管部门和司法部门处罚。 除
上述事项外，报告期内本行无其他需要披露的重大事项。
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项目
营业利润(万元)

营业外收支净额(万元)
利润总额(万元)
净利润(万元)

2020年
839.17
5.35

833.82
627.53

项目
营业收入(万元)

营业支出(万元)
营业外收支净额(万元)
利润总额(万元)
净利润(万元)
总资产(万元)
总负债(万元)
所有者权益(万元)
存款余额(万元)
贷款余额(万元)
资本利润率（%）
资产利润率（%）
成本收入比例（%）

2020年
2050.89
1211.72

5.35
833.82
627.53

45866.46
39183.65
6682.80
36391.46
30264.07

9.44
1.41
46.28

主要风险指标
核心一级资本净额(万元)
一级资本净额（万元）
资本净额（万元）
核心一级资本充足率(%）
一级资本充足率(%）
资本充足率(%）
贷款拨备率（%）
存贷比例（%）
流动性比例（%）
到期贷款收回率（%）
正常贷款利息收回率（%）

标准值

≥7.5
≥8.5
≥10.5
≥2.5
≤75
≥25

2020年末
6682.80
6682.80
6994.26
23.06
23.06
24.13
3.72
83.16
70.81
100
100

项目
期初余额（万元）

报告期从本年损益中计提（万元）
报告期从所有者权益中转入（万元）

报告期收回（万元）
报告期转出（万元）
报告期核销（万元）
其他变化（万元）
期末余额（万元）

2020年
866.95

260
0
0
0
0
0

1126.95

行业种类
农、林、牧、渔业

交通运输、仓储和邮政业
批发和零售业
居民服务、修理和其他服务业
合计

2020年末余额（万元）
8069.33
3284.14
4453.61
2756.37
18563.45

项目
正常
关注
次级
可疑
损失

2020年末余额（万元）
29930.97

9.00
44.10
280.00

0


